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2.  Organogram 

 
De gemeenteraad is het wetgevend bestuursorgaan; het college is het uitvoerend bestuursorgaan. 
Ook de burgemeester is een bestuursorgaan met een aantal eigen bevoegdheden, die hij of zij niet alleen 
put uit de Gemeentewet, maar uit een reeks andere wetten en besluiten, én autonoom uitoefent. 
 
De hoogste ambtenaar is de stadssecretaris. Hij vormt de belangrijkste link tussen het stadsbestuur en de 
diensten. 
Daarnaast is er nog de adjunct-stadssecretaris. 
 
Er zijn dertien departementen. Aan het hoofd van de departementen staan departementshoofden. 
De departementen zijn doorgaans samengesteld uit een aantal diensten. 
Aan het hoofd van de diensten staan diensthoofden. 
 
De stadssecretaris, de adjunct-stadssecretaris en de departementshoofden vormen samen het 
managementteam. 
Het managementteam is een adviserend en coördinerend orgaan dat tweewekelijks samenkomt en via de 
stadssecretaris rapporteert aan het college. 
 
Het managementteam verstrekt adviezen aan het college, fungeert als communicatieplatform en zorgt 
voor de coördinatie tussen de departementen. Bij grote projecten die over de departementen heen gaan, 
worden leden van het managementteam afgevaardigd in de stuurgroep van die projecten. 
 
Diensten die rechtstreeks ressorteren onder de stadssecretaris 
Stadssecretaris: Paul Teerlinck 
 Bureau adjunct-stadssecretaris 
 Dienst Interne Audit 
 Stadssecretaris - Bureau Financiën 
 Stadssecretaris - Bureau Personeel 
 Dienst Bestuursondersteuning 
 Dienst Protocol en Logistiek 
 
Dienst die rechtstreeks ressorteert onder de gemeenteraad 
 Dienst Ombudsvrouw 
 
Departement Financiën 
Departementshoofd: Daniël Verbeken 
 Dienst Financiële Planning 
 Dienst Boekhouding 
 Dienst Invorderingen 
 
Departement Bevolking en Welzijn 
Departementshoofd: Els Nijskens 
 Dienst Burgerzaken 
 Dienst Buurtwerk 
 Dienst Straathoekwerk 
 Integratiedienst 
 Jeugddienst 
 Seniorendienst 
 Dienst Sociale Voorzieningen 
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Departement Cultuur 
Departementshoofd: Johan Van de Wiele 
 Bibliotheek 
 Dienst Stadsarchief 
 Dienst Monumentenzorg en Architectuur 
 Dienst Kunsten (vanaf december 2010 Dienst Cultuurparticipatie)  
 Cultuurcentrum (circa) 
 Dienst Kunsthal Sint-Pietersabdij en Historische Monumenten 
 Dienst Stadsarcheologie 
 Museum voor Industriële Archeologie en Textiel (M.I.A.T.) 
 Museum voor Schone Kunsten (MSK) 
 Design Museum 
 
Departement Facility Management 
Departementshoofd: Guy Vanhoorde 
 Dienst Service en Logistiek 
 Dienst Bouwprojecten 
 Dienst FM-Ondersteuning 
 Dienst Vastgoedbeheer 
 Dienst Onderhoud Gebouwen 
 Dienst Aankoopbeheer 
 
Departement Milieu, Groen en Gezondheid 
Departementshoofd: Veerle Van de Voorde 
 Dienst Milieutoezicht 
 Milieudienst 
 Groendienst 
 Gezondheidsdienst 
 
Departement Onderwijs en Opvoeding 
Departementshoofd: Luc Heyerick 
 Dienst Administratie Onderwijs 
 Dienst Kinderopvang 
 Educatieve diensten 
 Onderwijsinstellingen 
 Centrum voor Leerlingenbegeleiding 
 Pedagogische Begeleidingsdienst 
 
Departement Personeel en Organisatie 
Departementshoofd: Marleen Mercelis 
 Dienst Interne Communicatie 
 Dienst Loopbaanbegeleiding en Vorming 
 Dienst Organisatieontwikkeling 
 Dienst Personeelsbeheer 
 Dienst Rekrutering en Selectie  
 Interne Dienst voor Preventie en Bescherming op het werk 
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Departement Ruimtelijke Planning, Mobiliteit en Openbaar Domein 
Departementshoofd: Reginald Claeys 
 Dienst Coördinatie 
 Dienst Administratie 
 Dienst Stedenbouw en Ruimtelijke Planning 
 Dienst Mobiliteit 
 Dienst Wegen, Bruggen en Waterlopen 
 Parkeerbedrijf (vanaf december 2010 IVA Mobiliteitsbedrijf Stad Gent) 
 Dienst Wonen 
 
Departement Stadspromotie en Sport 
Departementshoofd: Wim Vandendriessche 
 Dienst Feestelijkheden 
 Dienst Toerisme 
 Sportdienst 
 
Departement Stafdiensten 
Departementshoofd: Karl-Filip Coenegrachts 
 Dienst Gemeenschapswachten 
 Dienst Lokale Preventie en Veiligheid 
 Juridische Dienst en Kennisbeheer 
 Dienst Belastingen 
 Dienst Asiel- en Vluchtelingenbeleid 
 Dienst Stedelijke Vernieuwing en Gebiedsgerichte Werking 
 ABIS (vanaf december 2010 Afdeling Beleid, Internationaal en Subsidies) 
 Dienst Voorlichting 
 Medisch-Sociaal Opvangcentrum (MSOC) 
 
Departement Werk en Economie 
Departementshoofd: Marijke Mahieu 
 Dienst Economie 
 Dienst Werk 
 Dienst Markten en Foren 
 
Departement Brandweer 
Departementshoofd: Christian Van De Voorde 
 Brandweer (operationeel personeel) 
 Dienst Administratie (niet-operationeel personeel) 
 Dienst Technisch logistieke ondersteuning (niet-operationeel personeel) 
 Hulpcentrale 100 (niet-operationeel personeel) 
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